
����� 19� 

2012� 12�                                   

37

�
�������	
��
����	
�������
��������� !

"#∗�

���
∗∗
�

���������	
�����
�������

�����
���� �!"#$%�&'()*+,�-

.)�!,�-.)/.�)/.�)012345
678

9:��;<=>�?�
@�A�+BCD,�EFGHI

J�KL 

M�NOPQRSTUV?�WXYZ[\]^_
`a

b��c���def
ghiY���jN
kl�!m�

&��n�op
q�rst�!u]����
vwxy�

!�$%z{0|H}~FG���'(L 

������N��
O 1.5 �����
�����}

                                                 

∗
  �������� 2011	
���������������������

����� !"#$%&'�'(')*+,-./01234'5�26

7'5�289'5�:;/ 

∗∗
 �<=�>?
@A�'� 



����� 19� 38 ��	 

 

����������	
������
��������

���
����� !�"�#$%�&'(�)*��+

,-.
��
�/0�1)
�23456789:;<"

� =�>?@A��B�
�BCDEF5GHIJ�KL

1)�M�4NO��
��+3PQ0RS�TUFVAW

XY�
Z[\]^_�`a�
bcUdef'gh0R�


C 

ij�kJlm`nAop�hq�rs�t��rs�

nu�vwxyz{|}~�����C���nDp�k�

N�|}�3��5���9�@�"��dL������

�
���
�@2�������C 

��������	
��	����	������

 

 

 

 

 

 

 

 



��������	
������	������—��������� !"  39 

 

�������

��������	
���������������

����������� !"#$%&'()*+�,-./	

012345,-678,9:	5;67859:	<=>�

?���@ABCD�=E	�FGHIJ�KL(M�NO�

PQ	>5;5RSTF�?NO�UV	W@XAB��

�CD�Y
23WYZ
[	\]�,-2^_`\ab,-

./�cd	e�f�,-5ghhij�kD�lm\]�k

D	nop5R��*q�n,r5;st5Rq�nuv5;AB

CD�=Eq	ewx_`,5yz{a|,}�,5/
~�� 

����5,���	��"�y���6�)�,-�

�	����`������_n���y��q	a~@XZ

_NO�L	�a~�r�������3�� �1¡¢£�

,-¤3�¥�,-	_`��¦,-�§�¨©	5;ePQ

nª5R4«¬q	(®¯	(°±¥²���³´�5µe

¶5;�_a·��n¸¹ºq¤»¼½�n¾¿ºq	F¼½5

ÀÁÂ	5µ_`ÃÄ¾¿ÅÆÇ�z�	ePQFT5R�È

É�,}�ÊËÌÍÎ�Ï�2
 

(HÐÂ	��5,�Ñ¤�Ò�	��ÓÓÔÕ;�Ö×

ØÙ�,5yz�ªÚ5ÛÜ4�,-ÃÝ4	"4Þ�,5y

zßßà�./��	����L�a���`"4�}�a		


ÌÖ4@�¼�GH�t�az,-./	s��5,��

�	W��a��}�.KÔH�_�	Á��5µ`�	�~

                                                 

1
 ���������	—
����������������2012��� 43� 

2
 ���������	—
��������� 45-49� 



����� 19� 40 ��	 

 

��������	
�������	���������

����������3�� !"����#$�	%&�'(

)*+�,-.����/0���'()��������1

�23	
�4��25��6�	
���������7

8�9�:;��<� =�(�>:?�=�@:A	BCD

?&���E�	FG������������� �!"� 

2011 "�H�IJ(#�	$%	8��&8�'(8��

�))�KLMHN�O	F(*PQRS�T��	�+�"U

�,-.�����	%&��()�VW/X��+�"��

012�Y3Z�([456��	%&�78�9:;R�<

\�+�"���(@:]7=?&9HN�O	F(*A#>

��	D^,-�?�;_`@a&D^,-�A%bHN�O

	F(*M�U�M	U�AB�C.?cDE�d"�LF�

eaNGZf�g�hiH12�IJ� 

��������

��������	
�

�c.��j?KLk4�9MPQRS�T��	UAk

l��O	F(*�?cMN6OPQR�PQST�	F(

*�mU)VWnB�X�$%TY�B�Z	�[Uo\�]

^/_�H�`:�apbq�cd[e�fghi�jkST�

l�mnopk]q�6Orr�st��u�shPQR�S

T�mn�ePQR�tv�\�`u�T�wx8y�z��

{|T�v}�Ysw~skx`u�g���7������

                                                 

3
 ���������	—
��������� 31� 



��������	
������	������—��������� !"  41 

 

��������	
�����������������

����������	�����4���������	�


����������	
�������� 

1.������������������ 

2.��������������7�9  ��!"#��� !

����� 

3."��������#$%&'$%�(�&���)!'(

*+����� 

4.),-./*����0�1+2,342-.52� 

5./0��'0�1627� 

3�
45�6789-����:8��;��:<9

$1.��:	;6=2;�<!�2.�>2��89?=�@�


A?=B��89����3.��CDE>?@AB�,C$%

�FD3E!EF�GH,I�$%�C�4.JK�G���C

EL'���� 

�HMNOIP�QRST�JIUBVKW�National 

Training Labs in Bethel, Maine��<����XYZ� learning 

pyramid��[\CL���M]�I�CL���NO�5PQ

I^�
�R_`S�-a]TUEPV�<S�Abc(�

��B4WNVd;ef��OgE�h�� 

 

 

                                                 

4
 ��������	
���������������	�������

��� !"#$%�%&%'�()����*+, 

5
 -./0123%�4567�89�:;�<.302007=0> 3, 



����� 19� 42 ��	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���������

����	
���	�
������D. W. Johnson& R. 

T. Johson���������������1.��������

���������������� 2.�������� !�

��� 3.���"��#�$%���&'�� 4.���() 

!��*"+#�,�$+#-%�� 5.��"��� ��

�&6
 

./01����!2�3�45'678(�)*+9,

��):-�����;<=-�.*/0�����12�

,>1341&5678'9���?@�4"�*A:;B

+9CD�<=>?@AB��EF�?C�GH'IJ&D

K���L�M�<NE67���<OFP'G#HI�9

�Q�& 

����� F. E.����F. E. Williams�	
��

������� 

                                                 

6
 ��������	
������ 5� 



��������	
������	������—��������� !"  43 

 

���������������	� 1970	
����

�
������������������������

����������������������������

 �!�"���#$���%&$'(�)��*�+��,-

�)����.#�/���0�12���� !�"���

,+�)����0������ !���#$�#$%&'3

(4'3)*'3+,'35�'36-'37.86'39:

'3/0'3�12�'3;345'3�6��'3����

&�'3�7��'3��8<=9�3��8:;9�3��

8<�9�>?�'�@��A=B'C�5,'�)—�"

>���DE	>���
F��6� 5GHI���J?� 

,'�)������K�836�83�83@�8A

>���L��"�����6�MAB�������DE�

��M3��M3��M N����L��"��7
�3�

�>CD3�������EF� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�+G��	��
������� 

�O�CHG�� 3!"#�$����>����%�P#G

&IJQ�1990�' 5�� 



����� 19� 44 ��	 

 

�����������	���
	���������

������	
���������� 

������������������� 

�������� �	 

1.����parodoxes� ���	
�������������

��������� 

2.� ��attributes� ��!"�#$�%&'()*��+�,

-���./012�3� 

3.34��analogies� 4536���78���!"9��6

:�;<!"=>�!"?@A�4B� 

4.CD��discrepancies� ��EFGHIJ�KL�MN�OP��

QRSTU�VW���EFS�E�X

Y� 

5.Z���provocative 

questions� 

[\]^_�`!"�a,-�b�cdE

F�ef�cd0��aE�a�g� 

6.hi��examples of 

change� 

jk!"�elm/�no��pqrs�

tuv�fw� 

7.xyzh��examples of 

habit� 

�(xy{|�?}�zh~����
�

t\�����!"���$� 

8.����organized random 

search� 

;��a����az������a��

��������78�����0n&a

�:�\�� 

9.cd����skills of 

search� 

cd��:�!"�\���������

��a!"����������� �¡

¢�7£�0
¤�¥�¡¢����� 

10.¦§�¨©��tolerance 

for ambiguity� 

no��ª«r¬�®¯°±²�7£³

´µ{¶�n&��·¸¹I�(¯�(�

º�7£»¼´µ½¾{¶� 



��������	
������	������—��������� !"
  45 

 

11.������intuitive 

expression� 

�	
���������������

�������������� 

12.�� !��adjustment 

to development� 

"#$%&'()*�	�+,-(./�

��0123�!4�56��789:�

%;<�� 

13.=>?@=>�ABC

��study creative people 

and process� 

BCDE0FG=>HI��JK�L�	

MNO�POQRSTUVWXY��A� 

14.�Z[\��evaluate 

situations� 

]^���_`Uab�Wcd;<��e

f%ghij����klmnop� 

15.=>�qr��

�creative reading skill� 

stuvwqr(�)*xy�z�<

H��	"qr(�{|�}� 

16.=>�����

�creative listening skill� 

�	"��(�{|�}������w~

��6��~������ 

17.=>��-��

�creative writing skill� 

�	"�-��	�}�����	"�-

(�{|�}���� 

18.
���visualization 

skill� 

L���������8�}���PS

�@�����
��V����g� 

���������O�����=>S���b����������

��1990� 6-7���

��������	
 

����������������	
�������

	�
�
���������
����������

��������� !
"#$�%�&�'	��()*


����+�
������$�
,��-.
�/

����0�123�4*��3$��0*����

����
����5647�
��$.�89����



����� 19� 46 ��	 

 

���������������	�
����������

���� 

�������	���
��������������

�������������������� �	!��"

��
�#�$%�&�'��()�*�+�	,���-


�.	��/����01��234�5�	6��7�

�������#8��� ���
�	9:����;<=

��	��! 

1.����provocative questions�! "#>0?*@�A�$�

�B�#%	�
�����%��C�2BD&B�' 

���=���E��(;F?*��	�G�����

�H�I�JK�L� !�M"�N�OP��)Q�I#$

N%&!K'(Q�K).Q�K**+�,+-.Q,R'-.�

 !�/0;/�12�I�&;F-.�S3�J408T

52����CH�I12��67U�3�4V#�� !5

�8���9�:�-0'K���I��DW�;FQ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������http://www.youtube.com/watch?v=mBywRSJk40o� 



��������	
������	������—��������� !"
  47 

 

2.����analogies��������������������

�	�
��������	
���	������ 

	
���������������������	

������	�����
�������
�������

������	��������	������ 

�������� 

1 2 

 

3 4 

5 6 

������

���	
�	�

�������

��	
��

����



����� 19� 48 ��	 

 

 

7 

 

8 

��������	�
�������
�����������

���

1.���_____���������	
��������������


	���
�������������� 

2.�� �_____��	
�!���"#$%�&�'��()*+�

��,-./!0'1��2�3456������7�� 

3.��89�:�____���;<=>���?@�AB���C0'D

�EFG�HI������'J�KL>M�� 

4.NO�P�____��QR�PS����TU�V
���'WX��

Y�� 

 !"#$�%&'�()*�+,-����.7/01�5734�

3.����attributes��������������������

	
���������������	��
 

	������
��������	�������

����
�������������	��������

��� !"#������������������$%&

�'(�)�	�*� �+�
���,-� 

�1�	�*��������.���������	��

� ���/����0����,1 !"#2�$�

%&3'4 �3()5*������/ !"	+

                                                 

7
 ��������	
�	��������������������� 

!"Terry Deary#$%&'��—()*+',-./"�	0123�2009#� 



��������	
������	������—��������� !"
  49 

 

������������������	
��� 

�2	
�����������������	����

���	
��������
��������

���	���	����
�������	����

���������� �����	�!��	���

���"������#�����������$%�

�&���'(�)�����	������*

�� 

+,��������-./�0��1��23����

4� ��	��� !!�"5�"67����8#���

9:�$4�5'%;<0�&�#1�$%�/=#�>?'

(����+�&��)*�$@���&A+'BC�,()

��DEF"GH�2$@0�&�#� *"IJ+1K0�&

�#-,����IJ.L+1/-,�GH�
��� ��

������./01� 

�������� 

 



����� 19� 50 ��	 

 

4.������skills of search���������1����	�—

���
�������2����	�—��	���


�3����	�—������������� 

�������������	�����������

���������
����	����� !
����"

�#�����$���� %	��!���&�'��

�("�������� Mummy�#)�*�������

+��,-("������	�$.��)����%�

�&��/�'01�2���3()*���4�$.��

��,-+�,-�.5�/��	���0���0�

6� 

	
���� http://oi.uchicago.edu/OI/MUS/ED/mummy.html� 

�����������

1.������� 2.�	
����(������)  

3.������������ 4.�����  



��������	
������	������—��������� !"
  51 

 

5.����� 6.����	 

7.
���� 8.����������� 

9.��������� 10.����� �!"�#$%& 

5.��������creative reading skill	
���������

���	
���������������� 

��	�����
����������
������

����
�
�� �!�	
�"���������


��#$����������%&���'()���*�

+�������()��������������()��

�,������ !"�-�������./�0��12



����� 19� 52 ��	 

 

���� 

 

 

 

 

 

������	
�����������������

��������������	���	
�������

������	������
�������������

��	� 

�������� 

 

 

 

 


���� 
!��	�����"�#��$��	�

%��#���&��'()���*���+�,��-

��./012�3�4�5�����#���������

�"�16�����7������ 

 

 

 

 

 

 

 

��������	
�

��������	
���������������������������� 

!"#$%�&'�()��*+,-./0�12��	34!56&������7

89:�;<�� 

��������	
���������������������� 

!"#$%�&' !(�)*�+, !�-./�01 

2345�6789:;<=> 

��?�@A���BCDEFAG!&F!HF�2345�6789:;<=> 

��I�BCDEJK�LM��NOPQRSTU� 

!VWX�YZ  ![\]^_`  !abXc	�

�������������������

=>'?
@AB�CDE=>'?
FAG�HI 

.JK�L@M�N+OPQRSE.JK�TUVWXYZ[V\] 

.JK��^*4R_�`
abE.JK��^cde�fgh�ij 

.JK�U[klQUmn� 



��������	
������	������—��������� !"
  53 

 

6.��������	 

��������������	
���������

���������		���
�������������

����������������������	
� 


�!��������"��#��$%���	
&�%	


�'%��	
�%��	
��������������

����()�*�+,-��������./0,-	��

,� 1����!�2� 1"#��3$%4�#5	/�

�67&������8�9��,�����./'(9�:)

*�������;+<�=�>�,)-?���:. %@

A;��B�� C/,)���0��+1����!2�

0�34�@�0�34D")�����E56%768#�

�$�6	9:%� ���;(<=�#/���&'�F

B C2G�($�H��IA	)>/�?*@�AJ�K(

AB/�?&�+�:�L4M;� C�,)�#5D"/�

��LNDO��L,E�-FP.�GHQI��/4RST

I�%�0)>�UV1� C�2W�J1�K��X2%�

0LM)*� 1�NY��4�#5OB/�?&�+� 

	��3��Z4(�PQ�R[5)���\-]^

6��H)���\-	7_S64����^�>�/T��

 1�8`$N���9��Ua�$EVW�#�[5)�

��\-`�]^6���3�(0��K�:0$�F;b$

E�!;��OB��Qc�;b�(XY\-����VW� 



����� 19� 54 ��	 

 

�������� 

��������	
�������

�������� 

�����������	��
����������

������������������	�	�������

��	
���		���� �!�	��	�
���

�"#����	��$����%&�'(��)����

����*�+���,-'���� .�������/

01�2� 



��������	
������	������—��������� !"
  55 

 

 

��������	
�� 

1.������ 

����������������	
�������

������������������	
��������

���������	�������������
��� 

����������	�
������������ 

���101� 8/27�9:00�13:00 

���	
����������� 

�������������� !�"#$%! 

��&'($%!)*+$%!,�-$%!./0$% 

 

$%123�� 

4!)*+$%56� 

7189:;<=>?@AB� 

728=CDE4FG�HI4JK$L�MNOPQRSTUV

W$�X;�YZ[EO�\]��^_`a2�bcdA

Ve2fRghi�YjkXlfRmnjop2q$lr

WsF2$�Ot�$�X;uv�wtfRxcy=g 

z!,�-$%� 

718={|}~�2������$���g7��,����

	�;�����$�$�CD8 

728X;z������X;w2�������3[2grW

��\������ �¡¢?£�2��¤¥�3�¦@

4W§¨��©ª�A���r«��2N¬�9¡¢®

¤¥���2¯°¤��± 

738X;²�=³´�°µ¤j¶·¸¹�º2»¼½¾®lg 

�!./0$%56 

718X;��X;¿X;À_AÁ�ÂÃÄÅop¸�ÆsX;�

�ÇÈÉÊË�?Ìe¬;ÍÎ2ÏÁg 

Ð!$ÑÒ2Ó¤�°¦@�^ÑÔ2CD�ÎNÕÖ×D 



����� 19� 56 ��	 

 

������MUMMY ��	
�� 

������ ���� 

  

 



��������	
������	������—��������� !"
  57 

 

2.��������	
 

�����������	��
���������

�����������������	�����	��
�

�
������
���������� 70���1.5���

������	���� �!������"��#����

�$%&��'(�)	#��
�������*+����

�,��-�����.$/&�����/&01���2�

�3��4��������45	#���6���7���6�

�� �7�8�����9���:4���������

!8�;<��6=��"#7>8�$%��?@#�&'

()��%�8���A� ��
��()B��� 

*!��3��	C�()� $���:	��"���

��+,D"E#$�-��$F�.GH*�I�J/	��

	'�0�%"����$��(�3K12&�2���LM

N�O'P� 

34�	�()QA�� ��JK'�)�)#�
5�

4��(G�RSI�T�H6U7�������AB��3

�V�)F�R��,*H��,�OJ8:�W��9��


���GX�HY���3R0�U+>:Z*���R,/�

+;#[�<=\]���LM�^\/�'N���$_��

�J`�a�����>? 

+L��	��������
�3��@b`Wc�A"

�-%�B� 



����� 19� 58 ��	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���������	
���������

������������	
������������

����	�����������������	��
���

������������� 

������� 

��	���� !���	"#$%�����&�
'

()
'�����������	������*� 

����������	�
��������������� 

���9�� 

����	 


�����
�� 

��������� 

��������������  

!�"#$%&'()*�+,-./#01 

�	
��� 

1.  234�56�7 

2.  89����:�;<=� 0.5>9 

3.  ������0?3@A���BC�	DE�F
�
���


GH��;0?3IJ�K 

4.  ������2����;:��� 

5.  �L�M24�0�N;��OPQ<�R��S��;� T!U

����V" 

6.  #$W��B=9X%&� 

7.  #!W���B'Y�(�)ZC	*+;"#,�[	����

����������������� !���"#$ 

8.  #-W��B:.V3/0\�]1;23"#
9456278�

9':K 

9.  #-W��B';DE^U
<'=>;03)_?@A4� 

10. B�`CDEab;D'cd��0?�DEea@
�BB�EA

fg;56FG� 



��������	
������	������—��������� !"
  59 

 

1.��������	 

�1����� 

 

��������������������� 

�2�������	 

 

�������	 

�3���
����� 

��	
����
������������� 

������������	
����������������
���

������ !"#$%&'(�)*+�,�

��������������
������������ ��!"

#��$� �%&'����'���() �
*+��

�4� !
",�#$ 

",��-./%�&'��
�(0-'��1�)��2��34'

�*+�56,78�9-�.
:/�;:����
����<=


0>� 



����� 19� 60 ��	 

 

2.�������� 

�1����� 

 

�������	�� 

�2�
	
���� 

 

�3��������� 

�	
����������������	�
��������

������������������� 

�	
� Ammut���������� ��!�"#$%��&� 



��������	
������	������—��������� !"
  61 

 

3.�������� 

�1����� 

 

�2������	�
 

 

�3���	����� 

	��	�
�������	��������������	�

����������������	�������� !	" ��!

"��#$%#�$%& 


